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Il nterview de Maxi me Boitieux et

lccasi adnmnmievdr saire des 80 ans de

Maxime Boitieux est le coordinateur national de I'association et contribue a ce titre a la
mise en ceuvre du projet en lien avec les élus, les bénévoles et les permanents. Il dispose
d’une expérience marquée dans la pédagogie interculturelle et franco-allemande. Cathy
Vivodtzev est quant a elle, apres avoir été salariée, membre du collectif de Peuple et
Culture et du conseil d’administration de |'association Peuple et Culture Marseille qu’elle
a cofondée en 2003. A I'occasion des 80 ans de Peuple et Culture, ils ont accepté de ré-
pondre en bindme aux questions du Comité d'histoire des ministéres chargés de la Jeu-
nesse et des Sports (CHM]S).

Le principal fondateur de Peuple et Culture, Joffre Dumazedier, a eu une tra-
jectoire particuliére. Pouvez-vous nous décrire son parcours dans les années
1930 et au début de la Seconde Guerre mondiale, notamment au sein de I'école
des cadres d’Uriage ?

Joffre Dumazedier, né en 1915, a été une figure emblématique
de I'éducation populaire et en particulier de Peuple et Culture.
Dans les années 1930, il s'est engagé dans des mouvements de
jeunesse, notamment au sein des Eclaireurs de France, ouU il a dé-
veloppé un intérét pour I'éducation et la formation des jeunes.
Joffre Dumazedier a consacré une grande partie de sa vie de
chercheur, de militant et de pédagogue a lutter contre les inéga-
lités sociales dans l'accés a la vie culturelle et a chercher par
quels moyens y remédier. Devenu sociologue, il s’est intéressé
aux loisirs dans ce qu’il nommait « les Trois D » pour identifier
leurs trois dimensions principales : le divertissement, le délassement et le développe-
ment. Puis, il a poursuivi ses recherches autour des questions du temps libre ou non
contraint et de I'autoformation.

Cat
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Au début de la Seconde Guerre mondiale,
Dumazedier a rejoint I'Ecole des cadres
d'Uriage, créée par le régime de Vichy en

1940. Il y a joué un réle actif, contribuant a
la formation des jeunes cadres et partici-
pant a des réflexions sur la reconstruction
de la France. Cependant, il a rapidement
pris ses distances avec Vichy et ses idéolo-
gies, notamment en raison de son opposi-
tion a 'antisémitisme et a la collaboration
avec |'Allemagne nazie.

Son passage a Uriage a été une période
complexe, marquée par des tensions entre
son engagement initial et ses convictions
profondes. Comme il I'a évoqué dans la
« Lettre aux adhérents » (1989), cette ex-
périence I'a conduit a réfléchir sur les li-
mites des institutions et des mouvements
politiques, et a privilégier une approche
plus autonome et démocratique de I'édu-
cation et de la culture.

T
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CAHIERS DE LA CULTURE DOPULNRE

Cette réflexion a été ‘</‘:
essentielle dans la fon-
dation de Peuple et
Culture en 1945, un
mouvement visant a
rendre « la culture au
peuple » et « le peuple
a la culture » (extrait
du Manifeste de
Peuple et Culture).

Juin 46

somn

Dumazedier a souligné l'importance de
I'autoformation et de la culture comme un
vécu quotidien, en opposition aux confor-
mismes sociaux. Il a mis en avant la néces-
sité de développer une aptitude culturelle
qui mobilise a la fois affectivité et rationa-
lité, en insistant sur I'entrainement mental
comme moyen de résistance. Cette vision
a guidé son action tout au long de sa car-
riere, en cherchant a créer des pratiques
culturelles qui répondent aux besoins et
aux aspirations des personnes dans une
société en mutation.
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Il rencontre par la suite
Benigno Cacéreés, autre
figure importante de
votre histoire, dans le
maquis du Vercors. lls
vont notamment cher-
cher a former les jeunes

/l

résistants, grace a des « équipes vo-
lantes ». Quelles étaient
leurs activités ?

En effet, Joffre Dumazedier et Benigno
Cacéres se sont rencontrés dans le maquis
du Vercors pendant la Seconde Guerre
mondiale, ou ils ont coopéré pour former
les jeunes résistants a travers des « équipes
volantes ». Ces équipes avaient pour mis-
sion de dispenser une éducation et une for-
mation adaptées aux conditions difficiles
de la résistance. Leur objectif était de ren-
forcer la cohésion et la motivation des
jeunes combattants en leur offrant des ou-
tils intellectuels et culturels pour mieux
comprendre et affronter les défis de la
guerre.

Les activités des équipes volantes compre-
naient des sessions de formation sur divers
sujets, allant de I'histoire a la philosophie,
en passant par des discussions sur les va-
leurs démocratiques et les droits humains.
EIIes visaient a développer chez les résis-
tants un esprit critique et une capacité a
réfléchir de maniére autonome, essentielle
pour la survie et |'efficacité dans un con-
texte de lutte clandestine. Ces formations
étaient également l'occasion de partager
des connaissances pratiques, comme des
techniques de survie et des stratégies de
résistance.

Dumazedier et Cacéres croyaient ferme-
ment en l'importance de I'éducation popu-
laire comme moyen de résistance culturelle
contre 'oppression. Leur engagement dans
le maquis du Vercors a jeté les bases de leur
travail ultérieur au sein de Peuple et Cul-
ture.

lls ont con-
tinué a pro-
mouvoir

l'idée queg
la  culture
doit  étre @&
vécue et
qu'elle joue un réle crucial dans la construc-
tion d'une société démocratique et juste.
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Pouvez-vous développer sur leurs

innovations pédagogiques et par-

ticulierement sur la méthode de
I’entrainement mental ?

Joffre Dumazedier et Benigno Cacérés ont
été des figures clés dans |'élaboration de la
méthode de l'entrainement mental, une
approche pédagogique visant a promou-
voir |'autoformation et |'autonomie intel-
lectuelle. Cette méthode, développée
dans les années 1940, répond au besoin de
réduire les inégalités culturelles en aidant
les travailleurs peu scolarisés a développer
leurs capacités d'analyse et de réflexion.
Selon Jacques Barbichon, I'entrainement
mental est une « méthode d'auto-
développement contrélé de la pensée,
centrée sur le milieu vécu» (Barbichon,
1968).

Elle se distingue par son approche structu-
rée, utilisant des exercices progressifs pour
améliorer la représentation des situations
et les relations entre les éléments du milieu
vécu. Dumazedier et Cacérés ont insisté
sur l'importance de ['apprentissage en
groupe, permettant une émulation collec-
tive et une confrontation des points de
vue. Leur travail a été influencé par des
concepts de la psychologie de I'enfant et
des méthodes pédagogiques expérimen-
tales, visant a développer une pensée cri-
tique et autonome.

o "0 Dans la «Lettre aux adhé-
e rents » de Peuple et Culture,
o h‘ Dumazedier souligne que
‘ |'entrainement mental « doit
se renouveler sans cesse se-
""" lon I'évolution des situations

. p 'pédagogiques » (2000), tout
en restant fidele a ses prin-
cipes fondateurs d'autono-

mie et de rigueur intellectuelle. Cette mé-
thode, bien que centrée sur des exercices
analytiques et globaux, reste ouverte a
I'adaptation selon les contextes, tout en
conservant une rigueur méthodologique
qui favorise la croissance intellectuelle et
personnelle.

Buasier Brieecaing

En 2025, la pertinence de I|'entrainement
mental est plus que jamais évidente, car il
offre une démarche éthique, logique et
dialectique essentielle pour comprendre
un monde en constante évolution.
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Il permet aux personnes et collectifs de dé-
velopper une pensée critique et structurée,
indispensable pour analyser les situations
insatisfaisantes et envisager des actions.
Dans un contexte ou ['information est
abondante mais souvent fragmentée, I'en-
tralnement mental aide a intégrer les sa-
voirs de maniére cohérente, favorisant ainsi
une compréhension approfondie et une
action éclairée.

Au cours de la libération du
pays, en lien avec Paul Len-
grand, les statuts de |'asso-
ciation sont déposés avec
I'objectif de créer un mani-

feste en 1945 fixant les
grandes lignes du mouvement.

Quelles étaient-elles ?
Le Manifeste

UN PEUPLE
UNE CULTURE de Peuple et
Culture, élabo-
ré en 1945, a
été un texte
fondateur pour le mouvement. Paul Len-
grand, qui a joué un réle clé dans la rédac-
tion de ce manifeste, a insisté sur la néces-
sité de créer une culture vivante et partici-
pative, pour toutes et tous, en particulier
les classes ouvrieres.

Dans la « Lettre aux adhérents » (1989) de
Peuple et Culture, Lengrand souligne que
I'association a été créée avec |'ambition
de s'adresser a I'ensemble des couches de
la nation, en mobilisant toutes les res-
sources du pays. Il reconnait cependant
que l'action de Peuple et Culture a sou-
vent été percue comme un mouvement de
culture populaire, avec une connotation
de classe, visant principalement les travail-
leurs défavorisés.

Manifeste de Peuple et Culture
1945

Lengrand a également mis en avant |'im-
portance de |'entrainement mental, initia-
lement congu pour aider ceux qui avaient
été défavorisés par leur formation initiale,
mais qui s'est rapidement révélé essentiel
pour tous les programmes visant a maitri-
ser les opérations intellectuelles.

Sous son impulsion, Peuple et Culture a
intégré les ressources de la sociologie, enri-
chissant ainsi le domaine des sciences hu-
maines. Il a plaidé pour une vision univer-
selle de I'éducation des adultes, soulignant
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que la culture doit étre I'affaire de tous, et
non d'une fraction de la population. Len-
grand a proposé de renommer le mouve-
ment en « Mouvement d'éducation des
adultes », reflétant ainsi 'universalité du
processus éducatif a tous les ages de
I'existence.

En somme, Lengrand a été un acteur majeur
dans I'évolution de Peuple et Culture, contri-
buant a son orientation vers une éducation
inclusive et participative, en phase avec les
transformations profondes de la société fran-
caise.

Apreés la Seconde Guerre mondiale,
Peuple et Culture est particuliere-
ment investie pour la paix et la ré-
conciliation avec I’Allemagne. Jo-
seph Rovan rejoint I'équipe initiale
en 1947 et s’investit dans la conso-
lidation de la paix. Pourriez-vous
nous décrire son action ?

Joseph Rovan, déporté pour faits de résis-
tance, a rejoint Peuple et Culture en 1947,
apportant une dimension européenne et
interculturelle au mouvement. Son enga-
gement pour la réconciliation franco-
allemande a été marqué par une volonté
de surmonter les divisions héritées de la
guerre. Il a ceuvré pour la consolidation de
la paix, notamment a travers des initia-
tives éducatives et culturelles visant a rap-
procher les populations frangaises et alle-
mandes.

Rovan a joué un réle clé dans la création
de I'Office franco-allemand pour la Jeu-
nesse (OFA)), une institution qui promeut
les échanges entre jeunes des deux pays.
Son action s'inscrit dans une vision plus
large de I'Europe, ou la culture et I'éduca-
tion sont des vecteurs essentiels de com-
préhension mutuelle et de paix.

Dans son livre Mémoires d'un Frangais qui
se souvient d'avoir été
allemand, Rovan explore
son parcours personnel
et ses efforts pour la ré-
conciliation. Il 'y décrit
comment son  expé-
rience de déporté a ren-
forcé sa conviction que
I'éducation et la culture
peuvent transcender les
frontieres et les conflits.

JOSEPH ROVAN

Mémeoires

d’un Frangais qui
se souvient d'avoir été
Allemand

SEUIL
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Aujourd'hui, Peuple et Culture poursuit cet
héritage a travers des actions d'apprentis-
sage interculturel. Le mouvement organise
des échanges internationaux, des forma-
tions et des projets visant a promouvoir la
pédagogie interculturelle et le dialogue
entre les peuples. Ces initiatives s'inscrivent
dans la continuité des efforts de Rovan
pour construire une Europe unie et pacifiée.

L'association Culture et Développe-

ment est créée en 1961.
Quel est son but ?

Au début des années 1960, dans le con-
texte des décolonisations du continent afri-
cain, Peuple et Culture fait face a des de-
mandes croissantes d’intervention dans les
pays « en voie de développement » dans le
cadre de ses liens avec les services culturels
du ministere frangais de la Coopération, en
particulier en Afrique du Nord et subsaha-
rienne francophone.

culture JUAN EIVE LT ETY

Peuple et Culture crée ainsi l'association
Culture et Développement en 1961 dans la
perspective d’adapter et de diffuser les mé-
thodes d’éducation populaire en Afrique en
contribuant a la formation des acteurs de la
vie culturelle et des cadres locaux, nouvelles
élites sociales issues de ces jeunes nations.

Tout au long de la décennie 1960, des ani-
mateurs formés par Peuple et Culture par-
tent animer des stages d’entrainement men-
tal au Maroc ou en Algérie. Des actions de
coopération sont lancées pour promouvoir,
par exemple, la diffusion du livre en Afrique
francophone, pour mettre en place des mé-
thodes culturelles, tels les radio-clubs au Ni-
ger, ou pour diffuser des publications por-
tant sur la formation des adultes ou le déve-
loppement local rural.

L'association est mise en sommeil au milieu
des années 1970 puis reprend ses activités
dans le milieu des années 1980 en dévelop-
pant de nouvelles modalités d’action, dans
le champ de la coopération culturelle dé-
centralisée, qui donnent lieu notamment a
une participation active au Festival des
Francophonies en Limousin dans les années
1990. Toujours active, Culture et Dévelop-
pement poursuit aujourd’hui une action de
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coopération et d'éducation au développe-
ment en Afrique a travers la structuration
de filieres et 'aménagement du territoire
axé sur les ressources culturelles et créa-
tives.

Au-dela, le partenariat avec les « pays du
Sud » a continué d’irriguer les actions de
Peuple et Culture par la suite, dans une
logique de réciprocité et de mise en va-
leur des diversités culturelles. La littéra-
ture francophone, a la fois frangaise et
porteuse des spécificités culturelles des
pays des auteurs, est régulierement mise a
I'honneur dans les choix des artistes invi-
tés dans les associations ; en outre, des
coopérations culturelles avec des pays
d’'Afrique, comme le Mali ou le Bénin, ont
permis de concrétiser des projets com-
muns autour de la photographie ou de la
littérature notamment.

Pouvez-vous nous définir synthéti-
quement le concept de « développe-
ment culturel » ?

Véritable colonne vertébrale de la philoso-
phie de Peuple et Culture, le concept de
développement culturel est une notion
centrale mais également équivoque et évo-
lutive dans I'histoire du mouvement, a l'ins-
tar des évolutions de la société et des poli-
tiques publiques de la culture.

L'expression « développement culturel »
fait son apparition dans le vocabulaire des
responsables de Peuple et
Culture en 1960, dans les sil-
lons de la création du minis-
tere des Affaires culturelles,
confié¢ a Malraux, qui
marque les prémices de la
« décentralisation  cultu-
B\ - relle » et précede la pre-
mieére Maison de la Culture crée a Bourges
en 1964. Il requiert
des lors une
double dimension :
une dimension in-
dividuelle, mar-
quée par les poten- g
tialités d'un temps
social libéré pro-
pice au développement individuel (cf. les
« 3 D » de Dumazedier), et une dimension
collective, voire planificatrice, au profit de
la transformation sociale.

Pour Peuple et Culture, le développement
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culturel, c’est donc tout a la fois une con-
ception de la culture basée sur la démocra-
tisation culturelle, promouvant l'acces aux
grandes ceuvres, la culture pour tous et la
pratique culturelle comme facteur d'ex-
pression et de réalisation et une visée pla-
nificatrice qui éléve l'action culturelle au
premier rang du développement d'une so-
ciété démocratique.

La grande idée théorisée par Dumazedier
consiste a défendre un pouvoir culturel
autonome, qui ne soit ni inféodé a un parti
politique ni subordonné a la sphére écono-
mique, constituant ainsi I'axe majeur du
développement économique du pays tout
autant que celui d’une politique éducative
de « cohésion sociale » pour employer une
terminologie plus récente.

Cette conception est révélatrice des liens
alors étroits entre Peuple et Culture et les
institutions politiques nationales ou lo-
cales. A titre d’exemple, lors du premier
mandat de maire d'Hubert
Dubedout a Grenoble en
1965, son adjoint chargé de
la culture, des MJC et de
I'éducation popu- g
laire, Bernard Gil-| /
man, est un mili- |
tant de Peuple et
Culture Isere qui lance une poli-
tique résolument novatrice sur
le plan du développement cul-
turel qui donnera notamment naissance a
la création de la Maison de la Culture et

contribue a la réflexion sur l'innovation ur-
baine débouchant sur la réalisation du
quartier de la Villeneuve.

§
R:U re
30 ANS
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Comment le mouvement a-t-il traver-
sé les mandats gaullistes et notam-
ment les événements de mai 68 ?

Dans la période des « Trente glorieuses »,
jusqu’en 1967 tout au moins, la stabilité au
sein du pays a rimé avec une stabilité au
sein de Peuple et Culture qui s’incarne par
le plein pouvoir des fondateurs. La généra-
tion en place a été marquée par le Front
populaire et les valeurs de la Résistance.

Les événements de Mai 1968 interviennent
a un moment de renouvellement généra-
tionnel au sein du mouvement qui, conju-
gué avec les nouvelles pensées critiques
qui émergent a cette période, contribue a
une remise en question, certes partielle,
de l'organisation interne et d'une centrali-
sation excessive du mouvement et, au-
dela, a I'expression de points de vue diver-
gents quant a la vocation et aux concep-
tions originelles de Peuple et Culture.

Face au foisonnement d’actions et d'idées
qui composent les groupes locaux de
Peuple et Culture, certains y voient un
manque de cohérence globale et s’interro-
gent sur la doctrine commune alors que
d’autres mettent en avant une diversité
salutaire dans un contexte ou la culture a
fait place aux cultures, toutes différentes
mais d’'égale valeur, porteuses des expres-
sions régionales, interculturelles, tiers-
mondistes, féminines... a 'ceuvre dans la
société francaise.

Plus que jamais, I'action culturelle ne doit
pas étre utilisée a des fins idéologiques
mais la « démocratisation culturelle », ba-
sée sur une forme d’universalisme et atta-
chée au « dialogue invisible et sacré avec
les ceuvres» (J.F. Chosson), se confronte
désormais a la « démocratie culturelle »
qui cherche avant tout a faire émerger les
expressions culturelles portées par les dif-
férents groupes sociaux afin d’en recon-
naitre la valeur et de révéler les méca-
nismes de domination dont ils peuvent
étre I'objet.

Plus que jamais, |'action culturelle ne doit
pas étre utilisée a des fins idéologiques
mais la « démocratisation culturelle », ba-
sée sur une forme d’universalisme et atta-
chée au « dialogue invisible et sacré avec
les ceuvres» (Jean-Francois Chosson), se
confronte désormais a la « démocratie cul-
turelle » qui cherche avant tout a faire
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émerger les expressions culturelles portées
par les différents groupes sociaux afin d’en
reconnaitre la valeur et de révéler les mé-
canismes de domination dont ils peuvent
étre l'objet.

La suite de I'histoire en témoigne, ces dis-
sensions n‘ont pas affaibli Peuple et Cul-
ture, on pourrait méme faire I'hypothése
qu'ils ont contribué a I'enrichir, faisant de
la diversité une notion clé de son organisa-
tion comme de ses orientations, et 'asso-
ciation a tiré parti de sa double vocation: a
la fois un mouvement militant porté par un
combat contre les inégalités culturelles et
une organisation d’expérimentation péda-
gogique basée sur le développement de
méthodes et le recours aux sciences so-
ciales.

Et malgré les désaccords, la dimension hu-
maine a toujours été présente dans les ac-
tions comme dans les relations entre les
' acteurs, faisant de I'expé-
| rience forte et authentique
un leitmotiv sans cesse re-
cherché. Ce qui fait dire a
Jean-Francois Chosson que
demeure dans l'inconscient
collectif de Peuple et Cul-
ture ce réve de jeunesse: « Changer le
monde par la culture et I'amitié ».

Dans les années 1970 et surtout 1980
avec l'arrivée de la gauche au pouvoir,
Peuple et Culture continue de se
structurer et de renforcer sa politique
internationale. Peut-on parler a cette
époque de changement d’échelle ?

Dans les années 1970 et 1980, Peuple et
Culture a connu un changement d'échelle
notable, marqué par une structuration ren-
forcée et une expansion de ses activités.
L'organisation a intensifié ses efforts inter-
nationaux, notam-
férence internatio-
nale du Conseil in-
ternational de
NTERNATIONAL COUNCIL FC
ADULT EDUCATION _ | . (CIEA) 3
I'UNESCO en 1982, sous la présidence du
Président de la République francaise.

ment avec la Con-
or  |"éducation des

Cette période a vu une augmentation signi-
ficative des budgets culturels en France, en
particulier avec l'arrivée de la gauche au
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pouvoir et la nomination de Jack Lang au
ministére de la Culture. Les crédits cultu-
rels ont doublé, permettant a Peuple et
Culture de développer de nouvelles initia-
tives et de renforcer ses actions exis-
tantes.

La création de la direction du développe-
ment culturel en 1982 a marqué une re-
naissance du concept de développement
culturel, visant a promouvoir la capacité
d'inventer et de créer pour toutes et tous.
Peuple et Culture a également développé
des collaborations avec les directions ré-
gionales des affaires culturelles et les di-
rections régionales de la formation profes-
sionnelle, permettant la mise en place de
modules culturels dans les opérations
d'insertion, notamment pour les jeunes.

L'organisation a entrepris une réflexion sur
ses finalités et ses méthodes, cherchant a
renouveler ses mythes originels et a refon-
der I'éducation populaire. Cela s'est tra-
duit par des journées d'études et des ré-
formes institutionnelles visant a mieux in-
tégrer les expérimentations régionales et a
promouvoir une gestion plus collective.

En somme, les années 1970 et 1980 ont été
une période de transformation pour
Peuple et Culture, caractérisée par une
structuration accrue, une expansion des
activités et des budgets, et une ouverture
internationale marquée.
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A la fin des années 1980, dix ans aprés le
départ des fondateurs, de nouveaux cli-
vages passé-présent et national-régions ap-
paraissent et donnent lieu, suite a I'assem-
blée générale de Nimes (1989), a de nou-
velles résolutions visant une organisation
interne plus démocratique, une gestion
plus collective et des relations plus ou-
vertes entre les entités de Peuple et Cul-
ture. Parmi ces résolutions, figurent la créa-
tion, au c6té du college des associations
adhérentes (ou affiliées), d'un college des
adhérents individuels, I'élection au suffrage
direct par I'assemblée générale de la prési-
dence et I'abandon du poste de secrétaire
général au profit d'un poste de direction
des services.

L'évolution se poursuit quelques années
plus tard avec la nomination a ce poste
d'une directrice, premiere femme a un
poste de responsabilité au sein de la struc-
ture nationale, ce qui rompt avec une ten-
dance forte dans Peuple et Culture,
comme dans d’autres mouvements d'édu-
cation populaire, de la place dominante
occupée par les hommes.

L'assemblée générale de 1993 marque une
nouvelle évolution dans I'‘organisation:
Peuple et Culture se défait de son statut de
fédération pour devenir une union natio-
nale composée d’associations (adhérentes
ou affiliées) et d’adhérents individuels, ac-
cordant ainsi une plus grande indépen-
dance aux groupes locaux et une place pri-
vilégiée a I'engagement d’individus qui
s'investissent notamment dans la réflexion
sur les méthodes et la recherche pédago-
gique.

Aucun texte fondateur ne vient se substi-
tuer au Manifeste de 1945 mais la « Charte
du militant », écrite par Jean-Francois
Chosson, président de Peuple et Culture en
1994, traduit en une dizaine d’articles des
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https://peuple-et-culture.org/ressources/la-charte-du-militant
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